
 

Belemmeringen in de re-integratie door werkrelatie 

Uit onderzoek van TNO voor de Raad van Werk en Inkomen concluderen de onderzoekers 

het volgende:  

“Drie op de tien werkgevers ervaren belemmeringen in de re-integratie eerste spoor ten 

gevolge van problemen in de relatie tussen werkgever en werknemer voorafgaand en/of 

tijdens de re-integratie van de langdurig zieke werknemer in het eerste spoor. Deze 

problemen betreffen disfunctioneren voor de ziekte, onvoldoende medewerking aan de 

re-integratie of conflicten vooraf en tijdens de re-integratie.  

Indien er sprake is van functioneringsproblemen, hebben werkgevers en werknemers 

moeite om deze goed bij de re-integratie te betrekken. Meer aandacht voor het 

functioneren of de wijze waarop mensen met hun werk omgaan, biedt betere kansen om 

oorzaken van uitval aan te pakken. Wanneer er eenmaal sprake is van conflicten of apert 

disfunctioneren, is het serieuze overwegen waard om een breder perspectief (ander 

werk, andere afdeling of zelfs andere werkgever) te hanteren voor het vinden van de 
beste re-integratiemogelijkheid.”  

 


